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CONSELHO DELIBERATIVO E ASSOCIADOS DO TENIS CLUBE PAULISTA
Prezados Senhores:

Na qualidade de membros efetivos do Conselho Fiscal do Ténis Clube Paulista,
examinamos, em base de amostragem, as Demonstrages Financeiras que compreendem o
Balanco Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, as Demonstragdes de Mutacdes
do Patriménio Liquido e a Demonstragdo de Fluxos de Caixa, relativos ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.

Diante do sempre cendrio desafiador que se encontra a econémica do nosso pais e de
algumas entidades esportivas, entendemos ser de extrema importancia citarmos alguns indices
extraidos das demonstragdes financeiras, quais sejam:

ATIVO

! 2024 | 2025/2024

ol .043.13 17,39%| 36.667.519,98| 6.375.618,74
Disponivel 9.252.009,75 160,95% 3.545.538,64 5.706.471,11
Arrecadacao Social 279.706,37 (40,95 %) 473.701,59 (193.995,22)
Estoque 150.766,29 53,78% 98.042,49 52.723,80
Outros Créditos 472.915,69 (1,44%) 479.837,10 (6.921,41)
Adiantamento Fornecedores 75.010,00 - 75.010,00
Despesas Antecipadas 6.789,61 8,52% 6.256,32 533,29
Titulos a receber 54.926,55 17,66% 46.684,00 8.242,55
Realizavel Longo Prazo 87.624,67 (5,31 %) 92.539,67 (4.915,00)
Imobilizado 32.663.389,79 2,31% 31.924.920,17 738.469,62

Conforme pode-se verificar no demonstrativo acima, destacamos o aumento
significativo de 160,95% no caixa da entidade, isso estd relacionado diretamente no aumento do
quadro associativo, receitas em eventos, ampliagdo das receitas de locacdo e melhoria na
adimpléncia dos associados. Bem como o aumento de 53,78% do estoque, que estd diretamente
relacionado com aumento das obras e manutencdo do Ténis Clube Paulista. No imobilizado
notamos um aumento de 2,31% advindo basicamente dos investimentos realizados no periodo
sob analise.
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Passivo
i | 36.81 ,98|  6.375.618,74
Contas a Pagar -.{535.073,66 93,49% 1.310.216,56 1.224.857,10
Exigivel a Longo Prazo 2.161.560,66 (10,17) % 2.406.265,62 (244.704,96)
Patrimonio Social 15.958.376,41 22,50% 13.027.660,38 2.930.716,03
Reservas 16.874.968,34 - 16.874.968,34 0,00
Superavit Acumulado 5.513.159,65 80,85% 3.048.409,08 2.464.750,57

Também é importante mencionar o aumento 93,49% no contas a pagar, esse
incremento esta relacionado ao aumento na Conta Fornecedores devido as obras, aos
prestadores de servico em andamento e aumento no consumo de gas, além disso observamos
no contas a pagar de curto prazo repasses do Programa de Formagdo de Atleta (CBC Comité
Brasileiro de Clubes) no valor total de R$ 886.000,00 e no Programa Treino para Vida ( L.L.E. Lei
de Incentivo ao Esporte) no valor de R$ 120.500,00. Observamos um aumento no Superavit
acumulado de 80,85% entre o ano 2024 para ano 2025, indicando um resultado positivo e um
crescimento que demonstra uma melhora na situagdo financeira do Ténis Clube Paulista.
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RECEITAS
o 056.531,15|  2.959.517,19
Mensalidade 12.894.374,89 13,67% 11.343.930,97 1.550.443,92
Departamentais 3.418.613,61 21,46% 2.814.569,42 604.044,19
Taxas Diversas 959.946,06 14,91% 835.413,562 124.532,54
Arrendamentos 1.139.788,72 48,61% 766.971,77 372.816,95
Financeiras 603.325,06 208,00% 195.885,73 407.439,33
Outras Receitas 0,00 - 99.759,74 (99.759,74)

Neste exercicio de 2025 as receitas realizadas representam RS 19.016.048,34, havendo
um acréscimo em relacdo ao ano calendéario de 2024 de 18,43%, basicamente este acréscimo
esta relacionado com receitas de Mensalidades de 13,67%, receitas departamentais de 21,46%,
salientamos nesse quesito uma maior participagao esportiva do nosso quadro associativo, Taxas
Diversas 14,91% , Arrendamentos 48,61%, observamos que no quesito arrendamentos houve
um trabalho significativo na locagdo de dependéncias do Ténis Clube Paulista, e Aplicagoes
Financeiras 208%, esse crescimento demonstra uma ampliagdo da capacidade de investimento
e da disponibilidade de recursos do Ténis Clube Paulista.
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DESPESAS
Compar 024 | 2025/2024
Pessoal 5.517.430,34 18,12% 4.670.946,66 846.483,68
Utilidades e Servigos 1.356.290,26 2,56% 1.322.403,30 33.886,96
Contribuigoes e Taxas 174.558,08 136,84% 73.702,06 100.856,02
Servigos 5.725.638,09 21,98% 4.693.852,95 1.031.785,14
Despesas Gerais 1.840.668,08 32,98% 1.384.211,61 456.456,47
Despesas com Depreciagdes 890.318,25 240,51% 261.467,02 628.851,23
Financeiras 452.443,33 (33,01%) 675.365,40 (222.922,07)
Sociais /Culturais 418.855,08 11,98% 374.028,01 44.827,07
Provisbes 28.228,88 (84,34%) 180.316,22 (152.087,34)
Desp. Baixa Imobilizado 146.867,38 805,87% 16.212,77 130.654,61

Em relagdio as despesas no montante de R$16.551,297,77 tivemos um acréscimo de 21,23%,
basicamente relacionado com o aumento de 18,12% de despesas com pessoal, contribuicdes e
taxas 136,84%, esse item estd relacionado a uma maior participacdo do clube em Federagdes,
Confederacdes e inscrigdes de atletas em competigdes de diversas modalidades e arbitragens,
observamos um aumento de 21,98% em servigos, despesas gerais 32,98% relacionado a diversos
itens como material esportivo, premiagao esportiva, materiais de escritério, limpeza, consumo,
manutencgdo e conservacdo. Observamos com mais relevancia o acumulado do item despesas
com depreciagbes 240,51%, isso é notado pelo acimulo das depreciagbes entre janeiro a
dezembro 2025, no item provisées observamos uma queda de 84,34% que se refere a
cancelamentos feitos estritamente aos associados que estiveram enquadrados nas condicfes
previstas no artigo 152 do Estatuto Social (inadimpléncia maior que 90 dias), no quesito despesa
com baixa do imobilizado 805,87% referem-se a baixa de programas de informatica obsoletos e
desatualizados.
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Assim sendo e, com base nestas informacgdes, é possivel concluir que a entidade esta
sendo gerida com seguranca no ponto de vista financeiro, porém é necessdrio perseguir o orcado
em relagdo as despesas elencadas no orgamento, fazendo com que a administra¢do tenha folego
financeiro para continuar a investir na modernizagdo da Sede Social e nos departamentos
esportivos, e caminhar com seus préprios recursos.

CONCLUSAO

Em nossa opinido, baseado nas andlises e documentos apresentados, as Demonstracdes
Financeiras est3o de acordo com as normas contabeis aplicaveis e aceitas para o segmento.

Sdo Paulo, 05 de margo de 2026.

Reinaldo

saroli Mara




