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1° Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica de S&o Paulo

Rua Dr. Miguel Couto, 44- Centro S&o Paulo - SP

Sr. Oficial,

Ténis Clube Paulista, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ/MF
n° 62.301.908/0001-92, com sede na Rua Gualachos, n° 285, Aclimagédo, CEP-
01533-020- Sdo Paulo - SP, vem por meio de seu representante legal, abaixo-
assinado, Paulo César de Mauro, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n°
12.514.712 e inscrito no CPF/MF sob n° 022.659.678-82, residente na Avenida
Armando Ferrentini, 320, apto. 81, Paraiso, CEP-04103-030, Sdo Paulo - SP, vem
respeitosamente requerer a V. Sa. o registro e arquivamento da Ata da 303° Reunido
Ordinaria do Conselho Deliberativo realizada em 12/11/2025, acompanhada dos
documentos em anexo, devidamente assinados e rubricados por quem de direito,
em 1 (uma) via, nos termos do artigo 121 da lei 6.015/73, apresentando os dados
essenciais a identificagéo das partes, bem como requerer a dispensa da indicagao
de outros dados nédo essenciais, nos termos do art, 4° § 19, do Provimento CNJ
61/2017, declarando ainda, sob as penas da lei, que o Edital de Convocacao ficou
afixado nas dependéncias da Sede Social da entidade e foi publicado conforme a
regra, naforma e prazo determinados em lugar visivel, nos termos do artigo 47, letra
"a", paragrafo primeiro e artigo 49 § 1° do Estatuto Social em vigor.

Nestes termos

P. deferimento

Sé&o Paulo, 26 de janeiro de 2026.

Patilo César dg Mauro

Presidente da Diretoria Executiva
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@-‘QM TENIS CLUBE PAULISTA

Sao Paulo, 23 de outubro de 2025.

Senhoras e Senhores Conselheiros.

Na qualidade de Presidente do Conselho Deliberativo do Ténis Clube Paulista, convoco Vossas
Senhorias para a 3032 Reunido Ordinaria a realizar-se na Sede Social do Clube, no dia 12 de
novembro de 2025 (quarta-feira) as 19h30min em 12 (primeira) chamada ou as 20h00min em
22 (segunda) chamada, nos termos da alinea “b” do Artigo 47 do Estatuto Social, para tratar dos
assuntos referentes a seguinte Ordem do Dia:

1)Expediente:

1.1) Aprovacdo da Rerratificagdo da data de emissdo do Edital de Convocagdo referente a
Reunido Extraordinaria de 22/05/2025;

1.2) Leitura e aprovagdo da Ata imediatamente anterior;

2) Apreciac¢do, discussdo e aprovagdo da Previsdo Orgamentdria para o proximo exercicio de
2026 apresentada pela Diretoria Executiva com parecer favordvel do Conselho Fiscal;

3) Renovacdo da Campanha de Migragdo de associados da categoria Direito de Uso para Socios
Patrimoniais;

4) Apresentagdo do Anteprojeto de revitalizacdo da Fachada Frontal do Edificio Sede incluindo
a Portaria Social implementada de Recepgdo e mais a reforma das calgadas adjacentes a Area
de Acesso Social do Clube;

5) Apresentacdo do Anteprojeto de implantagdo de tratamento acustico e de reforma dos
banheiros do Saldo Nobre;

6) Assuntos Diversos.

PS — Diante da relevancia das matérias e serem discutidas e votadas, solicito encarecidamente,
05 V0S50S comparecimentos.

Atenciosamente,

Gerson Lz
Presidente do Conselho Deliberativo.
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ATA DA 3032 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
REALIZADA EM 12/11/2025.

No cumprimento do Edital de Convocagao publicado e distribuido em 23 de outubro
de 2025 e conforme estabelece o Artigo 47°, letra “b” e §§ 1° e 2°, do Estatuto Social,
aos vinte e trés dias do més de novembro de 2025, na Sede Social do TENIS CLUBE
PAULISTA estabelecido na Rua Gualaxo n° 285, CEP 01533-020, Bairro da Aclimagao
nesta Capital do Estado de Sao Paulo, reuniram-se os senhores membros do
Conselho Deliberativo para participarem da Reuniao Ordinaria convocada e dirigida
por seu Presidente, o senhor Gerson Luiz Mendes de Brito, a fim de deliberar sobre
os seguintes assuntos da Ordem do Dia: 1°) Expediente: 1.1) Aprovagao da
Rerratificagdo da data de emisséo do Edital de Convocacao referente & Reuniao
Extraordinaria de 22/05/2025; 1.2) Leitura e aprovagao da Ata imediatamente anterior;
2°) Apreciagéo, discussdo e aprovagao da Previsdo Orgamentaria para o proéximo
exercicio de 2026 apresentada pela Diretoria Executiva com parecer favoravel do
Conselho Fiscal: 3°) Renovagdo da Campanha de Migracdo de associados da
categoria Direito de Uso para Socios Patrimoniais; 4°) Apresentagao do Anteprojeto de
revitalizagdo da Fachada Frontal do Edificio Sede incluindo a Portaria Social
implementada de Recepgdo e mais a reforma das calgadas adjacentes a Area de
Acesso Social do Clube;5) Apresentagéo do Anteprojeto de implantagao de tratamento
acustico e de reforma dos banheiros do Salao Nobre; 6°) Assuntos Diversos.
Preliminarmente, o Sr. Presidente da mesa, senhor Gerson Luiz Mendes de Brito,
cumprimentou a todos, agradecendo-0s pela presenca e ressaltando a importancia da
presente Reunido. Constatada a suficiéncia de quérum regimental pelo registro de 53
(cinquenta e trés) conselheiros habilitados e, firmados pelas assinaturas apostas na
Lista de Presencas, tudo conforme estabelece o Artigo 48 do Estatuto Social, o
Presidente da Mesa, senhor Gerson Luiz Mendes de Brito, instalou a Reunido as
20h00 horas, em segunda convocagao. Para compor a Mesa dos Trabalhos, convidou
o Vice-Presidente do Conselho, Sr. Reginaldo Carlos Araujo, o Sr. Paulo Cesar de
- Mauro, Presidente da Diretoria Executiva, e a Sra. Claudia Rita Esper de Oliveira Liria,
/Vice—Presidente da Diretoria Executiva e emﬂseguida, colocou em pauta 1° ITEM DA
ORDEM DO DIA: EXPEDIENTE, APROVACAO DA RERRATIFICAGAO DA DATA DE
EMISSAO DO EDITAL DE CONVOCAGAO REFERENTE A REUNIAO
EXTRAORDINARIA DE 22/05/2025. Inclua-se neste item 01 da Ordem do Dia, os
registros das Justificativas de Auséncias a presente Reunido, manifestadas por escrito,
pelos(as) conselheiros(as): Fernando Javier Viberti Joventino Edson Guedes
Medeiros e Valéria Gomes Rocha, como também, das Autorizagdes de Dispensas
Temporarias dos seus cargos de Diretores(as) dos(as) Conselheiros(as), firmadas pelo
Presidente da Diretoria Executiva, com vistas a participarem da presente Reuniao, com
voz e voto, os(as) conselheiros(as): Americo Marapodi Coda, Antbnio Sérgio Gabriel,
Cassiano Ricardo Lucca, Cleusa Eusébio, Cristiano Russo Zerbini, Diego Salvador
Asbun, Elder Antdnio Reis Tomé, Fabio Matsumoto, Joao Guilherme Auger, Jorge Luiz
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Ferrari e Renata Silveira Recchi Chantre. informou que, no expediente, constava a
necessidade de rerratificagdo referente a reuniao do Conselho realizada em 22 de
maio de 2025, destacando que, conforme o art. 47, § 1°, do Estatuto, as reunioes
devemn ser convocadas por meio de edital com 15 (quinze) dias de antecedéncia.
Esclareceu que, por motivo de ordem relevante, a mencionada reunifo foi convocada
com 08 (oito) dias de antecedéncia, o que ensejou, & época, questdo de ordem
suscitada pelo Conselheiro Marcelo Guerra, a qual foi submetida ao plenario, que
deliberou pela continuidade e validagao da reunido. Todavia, o 1° Oficio de Registro
de Titulos e Documentos, onde as atas s&ao registradas, a fim de evitar
questionamentos futuros por qualquer parte, indicou a necessidade de proceder a
rerratificagdo mediante votagéo em plenario, com o objetivo de retificar o prazo de
convocagao e ratificar todos os atos praticados na reunido. Assim, 0 Sr. Gerson Brito
submeteu a matéria a deliberagdo, solicitando que 0s favoraveis permanecessem
como estavam e que os contrarios se levantassem e se manifestassem, se fosse o
caso. Nao havendo oposigdo, declarou a matéria aprovada. Continuando, passou para
o item 1.2. da Ordem do Dia: LEITURAE APROVAGAO DA ATA IMEDIATAMENTE
ANTERIOR: LEITURA E APROVAGAO DA ATA DA REUNIAO DE 22 DE MAIO DE
2025. Considerando que todos receberam previamente 0s documentos, propds a
dispensa da leitura, submetendo a proposta a deliberagdo: os favoraveis
permaneceriam sentados e 0s contrarios se levantariam. Nao havendo discordancia,
o Sr. Gerson Brito declarou a matéria aprovada. Passando para o 2° item da Ordem
do Dia: APRECIACAO, D’ISCUSSAO E APROVAGCAO DA PREVISAO
ORQAMENTARIA PARA O PROXIMO EXERCICIO DE 2026 APRESENTADA PELA
DIRETORIA EXECUTIVA COM PARECER FAVORAVEL DO CONSELHO FISCAL.
relembrando ao Plenario de que todos o0s senhores conselheiros ja haviam recebido,
online, as copias do Edital de Convocacdo acompanhado da Ata da altima Reuniao,
do Fluxo Caixa, da Premissa Orgamentaria, do Parecer do Conselho Fiscal e dos
Quadros Demonstrativos das Taxas Diversas e das Taxas Esportivas previstas para o
préximo exercicio, e que, destarte, todos ja estariam cientes do seu conteudo e aptos
a opinar, discutir e votar a matéria. Feitas estas consideragdes, convidou o Diretor
Financeiro, senhor Antdnio Sérgio Gabriel para apresentar os quesitos necessarios,
inerentes ao assunto. Sr. Antonio Sergio Gabriel cumprimentou os presentes e
registrou que, mais uma vez, estavam reunidos com o propdsito de contribuir para o
fortalecimento institucional do Ténis Clube Paulista. Informou que o orgamento ja havia
sido encaminhado aos participantes, de forma detalhada, acompanhado das
’/ggpectivas premissas, esclarecendo que a metodologia adotada € a mesma utilizada
pelo clube ha alguns anos, baseada em centros de custo, permitindo o
acompanhamento continuo entre valores orcados e realizados. Destacou que, ao
longo do periodo observado, o clube tem mantido variagao inferior a 2%, atribuindo tal
resultado ao refinamento do processo orgamentario. Na sequéncia, passou a
apresentagdo dos principais nimeros de receitas para o exercicio de 2026, iniciando
pelas receitas financeiras, arrendamentos, taxas diversas, receitas departamentais,
receitas extraordinarias e mensalidades, indicando que o total de receitas inicialmente
estimado era de R$ 20.395.126,00, além de previsao de receita adicional relacionada
a entrada de novos associados projetados para 2026. Esclareceu que tal receita
adicional envolve valores de taxa de admissao/direito de uso e manutengéo distribuida
mensalmente, conforme previsao do departamento de marketing, ressaltando que, por
prudéncia, a estimativa foi reduzida a fim de evitar superestimagdo de receitas.




Informou que a projecdo considera 780 novos associados de direito de uso, e que a
receita adicional estimada seria de R$ 4.038.000,00, resultando em um total geral
aproximado de R$ 24 milhdes em receitas previstas para 2026. Em seguida, detalhou
a composigao das receitas, informando: receitas financeiras, arrendamentos, taxas
diversas, esclarecendo que esta rubrica envolve, entre outras, taxas relacionadas a
movimentagdes/aplicagbes e a procedimentos vinculados a novos associados, 0s
quais igualmente geram despesas correlatas; receitas departamentais e receitas
extraordinarias, indicando tratar-se de soma de diversas receitas conforme a pega
orgamentaria encaminhada. Destacou, ainda, que as mensalidades representam a
parcela mais significativa, correspondendo a 58,4%, no valor de R$ 14.274.648,00,
observando que, na composigéo total de aproximadamente R$ 24 milhes da receita
do clube. Ato continuo, informou que, com esse total de receitas, o clube enfrentara as
despesas projetadas para 2026, apresentando-as em seguida. Indicou o parcelamento
do Profut, a provisdo para devedores duvidosos, as despesas sociais, relacionadas as
festas e eventos previstos; as despesas financeiras, referindo-se, dentre outros, a
encargos como |IRRF sobre aplicagoes, IOF, PIS/PASEP e itens correlatos; e as
despesas de juros sobre tributos, vinculadas & SELIC e ao Profut, mencionando que o
clube estaria aproximadamente na metade do prazo de pagamento. No tocante as
despesas gerais, detalhando que abarcam itens de manutengdo e conservacao
(materiais e reparos diversos), materiais de consumo relacionados a eventos (em
conta especifica), material de consumo geral (como café e agucar para funcionarios),
material esportivo (bolas, redes e correlatos), outras despesas administrativas (tais
como contribuigdes patronais, servigos de transporte, reconhecimentos de firma e
autenticagdes), despesas esportivas (premiacbes e troféus), além de locagdo de
maquinas e equipamentos (impressoras € informatica). Registrou que o clube iniciou
processo gradual de aquisicao em substituicdo a locagédo, conforme vencimento de
lotes/contratos. Acrescentou, ainda, itens de material de escritorio, material de limpeza
utilizado nas areas cuja limpeza permanece sob responsabilidade direta do clube
(exemplificando vestiarios), bem como depreciacao e baixa de imobilizado, como regra
administrativa. Em seguida, ao tratar do bloco de servigos, mencionou a existéncia de
diferentes categorias, incluindo servigos administrativos (contratos e terceirizagoes,
como marketing), contabilidade, advocacia e manutengdo de sistemas, registrando
que o clube se encontra em processo de mudancga do sistema de gestao. Informou
que, em janeiro de 2026, seré iniciada a operagdo com nova empresa contratada para

“gestéo sistémica, com especializagdo em clubes, visando maior capacidade de analise
“\ de resultados e tendéncias. Também mencionou servigos esportivos (professores e
A\ modalidades, em sua maioria atuando como prestadores PJ), servigos de manutengao
(como ar-condicionado e elevadores) e servigos de recreagao infantil, apontando

rescimento dessa atividade e seu impacto na intensificagdo do vinculo do associado,
com reducao de evasao (‘turnover’). Quanto as despesas com pessoal, informou o
montante de aproximadamente R$ 5 milhoes, consignando que representam 25,7%
do total de receitas do Ténis Clube Paulista. Comparou o percentual com anos
anteriores (4 a 5 anos atras), quando representaria cerca de 67%, registrando que
houve terceirizagdo de algumas atividades, a exemplo da limpeza, e que, ainda assim,
mesmo somadas terceirizagdes, a proporgao permaneceria em patamar inferior ao
observado no passado, o que indicaria melhora na saude financeira do clube. Em
relagdo as obras, informou que foram programados para 2026 aproximadamente R$
4.110.000,00. Concluiu que, com previséo de arrecadagao em torno de R$ 24 milhdes
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e gastos totais projetados em torno de R$ 22 milhdes, haveria perspectiva de superavit
de aproximadamente R$ 2 milhdes. Por fim, esclareceu os critérios utilizados para
construgdo do orgamento: utilizagdo de oito meses com contabilidade e balancetes
fechados, adogdo de médias para determinadas despesas e, para utilidades (agua,
energia e correlatas), utilizagdo de referéncia do ultimo més, considerando variagdes
de bandeiras e corregdes. Informou que foi aplicada corregao aproximada ao |IPCA,
em torno de 5%, mencionando a tendéncia do indice e a existéncia de margem para
gestdo entre receitas e despesas. Acrescentou que o Sr. Paulo trataria com maior
profundidade das obras, registrando que o clube atravessa fase de reformas e
melhorias estruturais e operacionais (mencionando, exemplificativamente,
intervencbes em areas como limpeza, quadras de ténis, parque infantil e sauna), e
encerrou colocando-se a disposigdo para esclarecimentos adicionais acerca de
qualquer despesa ou receita, junto a contabilidade. Franqueada a palavra ao Plenario,
para eventuais questionamentos de ordem, manifestou-se o conselheiro. Marcelo
Guerra Martins. Com a palavra o conselheiro Marcelo Guerra cumprimentou a todos e
na sequéncia dos trabalhos, o conselheiro Marcelo questionou sobre a necessidade
de uma explanagdo acerca das obras antes de nds passarmos para a aprovagao ou
considerar o orgamento. O Presidente Gerson respondeu que o orgamento, ele € uma
pega completa. Todas as obras previstas estdo na pega. Nao teria a possibilidade de
aprovar ou rejeitar item de forma isolada ou separada. O Conselheiro Marcelo
questionou, o Senhor Presidente, dizendo, “quer dizer que o senhor nao iria permitir,
vamos dizer, que o orgamento fosse apreciado a varios itens, isoladamente? Digamos
que alguém néo concorde com determinada obra, por exemplo.” Prosseguindo, o
Conselheiro Marcelo declarou: “O Conselho, que € o 6rgao responsavel por autorizar
— claro, a Diretoria tem a prerrogativa de propor as obras e as despesas, e o Conselho
tem a prerrogativa de aprovar, eu tenho a impressédo de que é possivel, como sao
despesas absolutamente independentes, que elas sejam apreciadas de forma
destacada, se houver algum destaque por parte de algum conselheiro, porque n&o ha
qualquer prejuizo.” Ainda, o Conselheiro Marcelo complementou: “E ai, eventualmente,
numa eventual rejeigdo de alguma das propostas, aquele valor passe a compor a
previsdo de superavit” O o Sr. Presidente da mesa, Sr. Gerson Brito, respondeu:
“Cahselheiro Marcelo Guerra, nés temos que entender o seguinte: obras ndo sao
spesas, obras sdo investimentos. O investimento tem que ter verba prépria. Nao é
parte da despesa de manutencdo. Entdo, o orgamento € uma pega completa, tem que
incluir todos os itens. O Conselheiro Marcelo contrapos: “Nado é isso que eu estou
discutindo, é a manutengéo. Estou falando justamente dos investimentos, que eles sao
separaveis e eles sao independentes. Eles podem ou nao ser autorizados
| separadamente, porque senao nés corremos o risco de quem estiver descontente com
um investimento rejeitar a peca inteira, porque esta descontente com aquele
investimento”. Em continuidade, o Conselheiro Marcelo acrescentou: “Ai nos teriamos
que ter a Diretoria apresentar sempre um orcamento de investimento que todos
concordem com todos os itens, 0 que seria muito dificil. Nés ficariamos aqui,
eventualmente, rejeitariamos um orgamento, depois teriamos que propor novamente.”
O Sr. Presidente da mesa, Sr. Gerson Brito, interveio informando que o tempo de fala
do conselheiro Marcelo Guerra havia se encerrado. E informou que ndo poderiamos
ficar discutindo itens a noite toda e que passariamos a votagao. O Conselheiro
Marcelo, entdo, finalizou: “Entao, eu gostaria, Senhor Presidente, so para finalizar a
minha parte, que essa decis&o fosse tomada pelos conselheiros: se nés vamos apenas
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aprovar ou rejeitar em bloco Unico ou se é possivel, se o plenario entende que ¢
possivel, a eventual proposta de destaque de itens do orgamento.” Passando a palavra
a0 Conselheiro Cid Carlos, o qual cumprimentou a todos e reiterou a necessidade de
aprovarmos normalmente a premissa orcamentaria como esta, porém, houvesse uma
explanagéo sobre as obras prioritarias. O Sr. Presidente agradeceu ao Sr. Cid Carlos.
Por fim, o Sr. Presidente da mesa, Sr. Gerson Brito, concluiu: “Ok, nés vamos submeter
ao plenario. Agradego.” O Sr. Marcelo Guerra levantando uma questdo de ordem,
interrompendo o encaminhamento da votagao, O Sr. Gerson Brito registrou que o
Conselheiro ja havia se pronunciado. Ainda assim, o Conselheiro Marcelo insistiu em
falar novamente, dizendo “eu falo quantas vezes for necessario”. e o Sr. Gerson, para
garantir a condugéo dos trabalhos, declarou que permitiria a fala. O Conselheiro
Marcelo Guerra Martins passou, entdo, a contestar a forma de condugédo da reunido,
afirmando que “essas reunides ndo podem ser feitas na pressa” e dirigindo-se aos
presentes com observagdes alheias ao mérito, como a sugestdo de que “quem esta
com fome va la, se sirva”. Na sequéncia, reiterou seu requerimento para que fosse
submetida ao plenario a decisdo sobre o modo de votagdo: se a apreciagao ocorreria
em bloco unico (aprovar ou rejeitar integralmente o orcamento) ou se seria possivel
votar com destaque de itens, especialmente quanto aos investimentos/obras. O Sr.
Gerson Brito respondeu que néo teria afirmado o que o Conselheiro Marcelo estava
atribuindo a ele, esclarecendo que seu entendimento era de que o orgamento nao
poderia ser desmembrado, por se tratar de peca una, e que tal orientagao estaria
amparada no Estatuto. O Conselheiro Marcelo Guerra Martins, em tom de confronto,
contestou a conducao do Presidente, afirmou que a posigao exposta seria “opiniao” do
Presidente dizendo “o Sr. Ndo é dono do plenario e eu quero que esta decisdo seja
submetida ao plenario”, dizendo “Sera que todas as reunides o Sr. Trata os
eiros como inimigos?” inclusive afirmando que o Presidente “nao deixava as
pesgoas falarem” e questionando se em todas as reunides o Presidente trataria os
cofselheiros “com limites”. O Sr. Gerson Brito, por sua vez, registrou que tambéem se
entia agredido pela forma como vinha sendo abordado, questionando se em todas as
reunides o Conselheiro Marcelo se dirigiria a ele daquele modo, e buscou restabelecer
a ordem para continuidade dos trabalhos. Persistindo a divergéncia e visando evitar
prejuizo ao andamento da reunido, o Sr. Gerson Brito deliberou por inverter a ordem
' dos itens da pauta, a fim de atender ao pleito de esclarecimentos e reduzir a tenséo
no plenario. Passando entdo para os itens 4°: APRESENTAGAO DO ANTEPROJETO
. DE REVITALIZAGAO DA FACHADA FRONTAL DO EDIFICIO SEDE INCLUINDO A
PORTARIA SOCIAL IMPLEMENTADA DE RECEPGCAO E MAIS A REFORMA DAS
CALCADAS ADJACENTES A AREA DE ACESSO SOCIAL DO CLUBE e 5°
APRESENTACAO DO ANTEPROJETO DE IMPLANTACAO DE TRATAMENTO
ACUSTICO E DE REFORMA DOS BANHEIROS DO SALAO NOBRE. consignando
que o item subsequente seria reordenado para item 2° e 3° DA ORDEM DO DIA,
ficando a deliberagdo para momento posterior a exposigdo. Na sequéncia a palavra foi
concedida ao Sr. Presidente da Diretoria Executiva Paulo Cesar de Mauro o qual
cumprimentou a todos dizendo ser favoravel a explanagdo das obras para 2026 antes
da votagdo Na sequéncia dos trabalhos, informou que foram realizados estudos e
procedimento de concorréncia, tendo participado arquitetos socios do clube e
profissionais externos, sendo escolhido o projeto de uma arquiteta responsavel pela
reforma do Clube Paineiras do Morumbi, acompanhado de estudo detalhado,
esclarecendo que o intuito do referido projeto & valorizar o clube e o titulo do clube.
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Relatou que acompanha diversas reunides nos Sindiclubes e mencionou o Sr. Sérgio
Naban, presidente dos Sindiclubes e ex-presidente do Paineiras, o qual, a época da
reformulaggo daquele clube, ndo concebia que o Ténis Clube Paulista nao possuisse
valor médio equivalente ao de outros clubes. Esclareceu que realizou levantamentos
comparativos com clubes menores, inclusive com menor oferta de modalidades
esportivas, os quais praticam valores entre setenta mil e cento e cinquenta mil reais
na venda de titulos, afirmando que tal valorizagdo somente seria possivel mediante a
melhoria de determinados espacgos do clube. Destacou que atualmente o clube néao
possui area de entrada, mas apenas portaria, observando que em clubes como Circulo
Militar, Ip&, Paineiras, Pinheiros e Harmonia, a entrada € elemento significativo para
visitantes e potenciais adquirentes de titulo, ressaltando que ninguém adquiriria titulo
no valor de cem mil reais sendo recebido em portaria e area externa, como ocorre
atualmente na venda do direito de uso. Relatou que, a partir dessa constatago, surgiu
a ideia de priorizar melhorias e alteragdes estruturais, com o objetivo de manter os
socios, criar dinAmica e melhorar a imagem institucional do clube. Explicou que o
projeto prevé a criagdo de lounge na entrada, com recepgao realizada por
recepcionista, e ndo mais por seguranca na guarita, ficando os segurangas destinados
exclusivamente as atividades de seguranga patrimonial. Ressaltou que se trata de
projeto simples e esteticamente agradavel, com integragdo ao verde ja existente,
avango da marquise com fachada em vidro, portas automaticas de entrada e saida,
visando a criagdo de nova identidade visual para o clube. Na sequéncia, abordou
melhorias no saldo, destacando tratar-se de importante fonte de renda, mencionando
que a ultima reforma ocorreu ha muitos anos e que ha problemas de acustica
decorrentes da construgdo de novos edificios no entorno do clube, citando obra na
Rua Nilo e edificio da construtora Mitre. Informou que, embora haja controle sonoro
durante eventos, inclusive com uso de decibelimetro, a realizagdo de tratamento
acustico permitiria valorizar a locagdo do espago e atender integralmente as normas
técnicas, assim como ja ocorre com o alvara e o AVCB. Prosseguindo, abordou a
necessidade de reforma dos banheiros, afirmando que se tratam de instalagdes
antigas e esteticamente defasadas, independentemente da limpeza, explicando que o
projeto prevé alteragdo de layout, separagao adequada das areas masculina e
fgminina, atendimento as normas de acessibilidade e PCD, bem como a criagao de
4rea de apoio no sanitario feminino, conforme praticas adotadas em outros clubes,
esclarecendo que o objetivo é a modernizag&o do clube, nao se tratando de inovacgao
inédita. Afirmou que essa obra constitui a principal intervengéo prevista, com potencial
para gerar significativo impacto na valorizagao do titulo e na forma como o0s
frequentadores e visitantes percebem o clube. Mencionou ainda a questdao do
estacionamento de motos na area frontal do clube, pratica que, segundo relatou, ndo
ocorre em outros clubes, inclusive sendo utilizada por pessoas nao associadas, em
razdo da seguranga da portaria, esclarecendo que o novo projeto ndo comportaria tal
uso, sendo proposta a transferéncia do estacionamento de motos para area externa
proxima ao ginasio, com acesso pela portaria inferior. O Presidente da Diretoria
destacou, também, problemas de superlotagéo ocorridos no ano anterior, relatando
que, diante do crescimento do quadro associativo para aproximadamente sete mil
socios, passou-se a avaliar alternativas para redistribuigao do publico, notadamente
mediante revitalizagdo da sede néautica. Informou que atualmente a sede nautica
encontra-se subutilizada, defendendo investimento inicial com a implantagéo de
quadras de esportes de areia, mencionando que, apesar da proposta inicial de quatro
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quadras, a ideia seria iniciar com duas quadras, incentivando o deslocamento de
associados por meio de transporte organizado, com saida do clube pela manha e
retorno no final da tarde, além de melhorias simples nas churrasqueiras. Apresentou
dados comparativos, informando que o ténis conta atualmente com cerca de
seiscentos e quarenta pagantes para cinco quadras, enquanto os esportes de areia
reinem aproximadamente trezentos e quarenta pagantes para duas quadras,
considerando beach ténis, futevolei e volei de areia, ressaltando que o crescimento
dessas modalidades demonstra potencial de expansdo e alternativa para
desconcentrar a utilizagdo da sede social. Por fim, afirmou que a gestao atual atua
com foco no futuro, esclarecendo que o clube ndo dispde de recursos excedentes e
que a continuidade da venda de direitos de uso se faz necessaria para garantir
sustentabilidade financeira. Mencionou ainda que imdveis do entorno estéo sendo
comercializados e solicitou, com a anuéncia do Presidente do Conselho, registrar a
possibilidade de aquisigdo dessas areas, uma vez que a legislagdo municipal impede
a ampliagdo da area construida do clube, informando que, no corrente ano, um corretor
visitou o clube para tratar do tema. No momento da exposigéo houve intervencéo do
conselheiro Sr. Jose Antonio Braga Ribeiro, o qual afirmou que o clube disporia de
4rea para construir e mencionou que o projeto teria mudado dizendo “o clube € uma
ZU e vocé tem bastante area para construir. Ndo € so 2 vezes, a norma mudou e eu
posso construir 6 vezes!”, sugerindo possibilidade de construgdo em proporgao
significativamente maior. O Sr. Paulo Cesar de Mauro ponderou que haveria restrigoes
e que obras novas e ampliagdes exigiriam cautela, registrando a existéncia de
consultoria especializada com experiéncia em outros clubes, defendendo que se
observasse estritamente o que a lei permite, a fim de preservar a regularidade do
alvara e o bom histérico de fiscalizagdo. O Sr. Paulo mencionou, ainda, que existem
imoveis no entorno sendo ofertados e citou a hipotese de aquisigéo de areas proximas
como alternativa para ampliagdo, apontando valores elevados por metro quadrado e a
necessidade de disponibilidade de caixa. o Sr. Jose Antdnio Braga Ribeiro, tornou a
interferir no momento da fala, em alto em bom tom dizendo: “S&o 6 vezes e vocé pode
sim! Eu sou ha sé 50 anos engenheiro construtor. O Sr. Presidente registrou que, se
fosée possivel a construgdo, no cenario atual, seria mais viavel reformar e otimizar
truturas existentes (incluindo duplicagdo de quadras e melhorias internas) do que
depender de aquisicdo de areas externas para ampliar potencial construtivo,
consignando que o tema poderia ser aprofundado em reunido especifica, com
participagdo de pessoas técnicas e consultoria especializada. O conselheiro Sr.
Oswaldo Fraiha fez uso da palavra, mencionando histérico de venda de imével em
gestdes passadas e questionando a pertinéncia de retomada do tema apds longo
periodo. Na sequéncia, direcionou sua manifestacdo ao saldo, afirmando nao
compreender integralmente como seria a proposta de ampliagdo/terraco e
perguntando se haveria emenda/avango estrutural, mencionando conversa anterior
sobre limitagdes e expectativa de aumento de area e de valor de locagdo. Questionou,
ainda, se o palco permaneceria na posi¢ao atual, observando que palco central seria
incomum em comparagdo com outros saldes onde frequenta eventos, nos quais 0s
palcos costumam ficar ao fundo. Encerrada a fala, o Sr. Paulo Cesar de Mauro
agradeceu a intervengédo. Esclarecimento sobre saldo, acustica e ganho de area: O Sr.
Paulo Cesar de Mauro complementou que, além do tratamento acustico, a proposta
envolveria isolamento e avango/adequagdo de area ja coberta (ja computada como
area), com o objetivo de ganhar espaco atil, ampliar capacidade com conforto e
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adequar layout, conforme estudos e projeto apresentados. A conselheira Sra. Tania
Regina Castanheira manifestou-se registrando aprego pelo clube e concordancia com
a necessidade de planejamento, porém sugeriu que, antes de reformas na frente do
clube, seria importante solucionar a questao do saldo, pois em eventos as pessoas
posicionadas em determinados pontos n&o conseguiriam ver nem ouvir
adequadamente. Sugeriu que a solugéo passaria por repensar a posigéo do palco para
as extremidades (“pontas”). Quanto & sede nautica, ponderou que, além de beach
tennis, o grande problema seria a piscina, afirmando que a existente seria pequena e
ndo aquecida, o que desestimularia a ida de familias e criangas, especialmente por se
tratar de local distante. Em resposta, Sr. Paulo Cesar de Mauro informou que a sede
nautica ja dispde de piscina e que, na pratica, é utilizada por grupos significativos
quando ha ida ao local, reconhecendo que, futuramente, poderia ser avaliado
aquecimento para maior conforto. Reforgou que familias ja frequentam o local aos fins
de semana e que a implantag&o futura de beach tennis seria instrumento adicional de
atragdo, mas ndo o Unico. Quanto & sugestdo sobre palco e demais aspectos
arquitetonicos do saldo, registrou que seriam estudados dentro do projeto e, sendo
tecnicamente possivel, seriam atendidos, agradecendo as contribuigoes. O Sr. Paulo
acrescentou que o intuito geral das medidas é ampliar a inclusao e o uso do clube,
destacando como estratégia manter o associado e fortalecer o vinculo familiar,
mencionando crescimento da presencga de criangas no clube e iniciativas voltadas ao
“contraturno”, comparando custos de contraturno escolar e apontando que atividades
e servigos oferecidos no clube contribuem para retengdo do associado. Registrou,
ainda, que o clube busca equilibrio entre entrada e saida de associados, mencionando
média de evasdo de familias e a necessidade de manter receita ativa para sustentar
melhorias e permitir investimentos futuros (como ampliar modalidades e duplicar
quadras), destacando que o objetivo ndo seria aumentar indiscriminadamente o
niimero de pessoas, mas estabilizar o quadro e garantir sustentabilidade. O Sr. Paulo
Fontdo questionou se seria apresentada reforma para acomodacgdo de motos em area
inferior e se haveria quebra/intervengdo estrutural. O Sr. Paulo Cesar de Mauro
respondeu que n3o se trataria de reforma complexa, mas de adaptagdo simples em
area i4 existente ao lado da entrada do ginésio, com guia rebaixada e bols&o, passivel
ecucdo em prazo curto, registrando que o conjunto do projeto seria desenvolvido
+~ cor participagao de Diretoria e Conselho. O Sr. Paulo Fontao manifestou preocupagao
6m o impacto do adensamento do entorno (prédios, aumento de veiculos e reflexos),
questionando a retirada do estacionamento de motos da frente sem possibilidade de
ampliagdo de estacionamento, afirmando entender tratar-se de problema a médio
prazo e requerendo que sua discordancia ficasse consignada em ata. Em resposta, o
' Sr. Paulo Cesar de Mauro registrou que, em clubes do mesmo raio, nao é usual haver
grande quantidade de motos na frente, mencionou a existéncia de vagas internas
destinadas a motos, porém pouco utilizadas, além da alternativa de realocagao para a
area do ginasio. Acrescentou que a calgada/area frontal ndo deveria ser utilizada como
estacionamento, inclusive por risco de autuagéo, destacando que tal ocupagao ocorreu
gradualmente ao longo do tempo, € que a proposta busca reorganizar espago de
circulagdo e identidade de entrada. Ao final, o Sr. Paulo Fontdo reiterou sua
discordancia e agradeceu. O Sr. Navid Afnan (Conselheiro) solicitou esclarecimentos
acerca do montante aproximado de R$ 4.000.000,00 previsto para obras no exercicio
de 2026, registrando que alguns conselheiros desejavam compreender quais
intervencdes estariam compreendidas nesse valor e requerendo que fossem expostas
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naquele momento. Em resposta, o Sr. Paulo Cesar de Mauro (Presidente da Diretoria)
informou que, dentre as obras previstas, constariam a implantagdo do lounge/entrada
e a reforma do saldo, com destaque para o tratamento acustico, esclarecendo tratar-
se de intervencdo de custo elevado. Registrou que o projeto de acustica demanda
investimento relevante, inclusive por envolver atendimento a normas técnicas e
necessidade de submisséo do projeto para aprovagao, ndo se tratando de providéncia
simples, consignando que os valores estariam contemplados de forma estimada, com
base na execugdo conforme o planejamento apresentado. Acrescentou que existem
também obras menores, mencionando, exemplificativamente, intervengdo na area da
piscina mediante instalagdo de exaustor, visando mitigar reclamagdes antigas
relacionadas & temperatura elevada no ambiente de apoio/cozinha, com a finalidade
de sanear o problema. Na sequéncia, o Sr. Antonio Sergio Gabriel (Diretor Financeiro)
complementou os esclarecimentos, registrando que, no conjunto, as obras ndo teriam
carater absolutamente imprescindivel, ressalvando que algumas seriam necessarias,
citando a acustica como medida que ndo poderia mais ser postergada. Em seguida,
elencou as obras contempladas, consignando: (i) nova fachada/entrada (lounge),
como medida de valorizagdo do clube, mencionando que, no exercicio corrente, teriam
sido vendidos quatro titulos pelo valor de R$ 30.000,00, o que indicaria viabilidade de
plano de valorizag&o; (i) tratamento acustico do Salao Nobre, para evitar restricdes de
horario e limitacdes de locagéo, viabilizando eventos em periodo noturno prolongado;
(iii) reforma dos banheiros vinculados ao Saldo Nobre, como parte do conjunto de
modernizacao; (iv) cobertura do bar da piscina, esclarecendo que o responsavel pela
operacdo do bar estaria promovendo melhorias internas e que o clube auxiliaria com
adequagdes estruturais (a exemplo de ventilagdo/exaustdo), prevendo-se cobertura
com estrutura em aluminio/metal e elementos envidragados; (v) reforma do paredéo e
area do squash, obra anteriormente adiada, em razéo de infiltragdes e necessidade de
recuperagao das estruturas; e (vi) implantagdo/adequagéo de quadras na sede nautica
(beach tennis), como medida para ampliar modalidades e estimular maior frequéncia,
apontando custos relevantes com areia especial e preparo da base. O Sr. Antonio
Sergio Gabriel registrou, ainda, que outras sugestdes poderiam ser discutidas

oportunamente, porém ponderou ndo ser razoavel inviabilizar a votagao do orgamento
' rubrica isolada, citando como exemplo item de aproximadamente R$ 300.000,00
encionando representar cerca de 1,3% do orgamento). Em seguida, o Sr. Gerson
Brito Sr. Presidente da mesa agradeceu as manifestagdes, consignou pedido de
desculpas caso tivesse sido rispido e afirmou que o rito estaria definido pelo Estatuto.
Citou o artigo 47, item “b”, registrando competir ao Conselho Deliberativo votar o
orgamento, e esclareceu que a discuss&o do orgamento ocorre no ambito do Conselho
Fiscal, como 6rgdo destinado a discutir a pega orgamentaria com a Diretoria. Ato
continuo, declarou que, a reunido retornaria ao encaminhamento para votagao do
orcamento, passando a palavra ao Presidente do Conselho Fiscal Sr. Reinaldo
Casaroli Marano, que cumprimentou os senhores conselheiros e conselheiras, a
Presidéncia do Conselho, a Secretaria, a Presidéncia e Vice-Presidéncia da Diretoria,
bem como os demais presentes. desde o inicio, que buscaria manter a serenidade,
embora reconhecesse ser “dificil”, diante do tema em debate. O Sr. Reinaldo Casaroli
Marano consignou que o orgamento apresentado consistiria em proje¢ao orgamentaria
para o exercicio de 2026, recordando que os conselheiros teriam recebido
comunicagdes e documentos (mencionando envio por e-mail em data anterior) e que
houve periodo significativo de analise do material. Esclareceu que o ponto de maior
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sensibilidade entre alguns conselheiros e associados estaria relacionado as obras
elencadas para 2026. Na sequéncia, o Sr. Reinaldo esclareceu, sob sua ética, as
competéncias do Conselho Fiscal, consignando que ndo competiria a esse 6rgao
“eleger o que é necessario” para o clube, tarefa esta atribuida a Diretoria e aos
departamentos técnicos (tais como ténis, musculagao e demais areas), responsaveis
por indicar demandas e prioridades. Ao Conselho Fiscal, segundo pontuou, caberia
verificar se a provisdo orgamentaria se enquadra tecnicamente na proposta
apresentada pela Diretoria, examinando a aplicagdo de indices governamentais,
dissidio coletivo, coeréncia das despesas em relagéo as receitas e demais aspectos
de consisténcia e factibilidade do orgamento, destacando que se trataria de uma
premissa. Ato continuo, o Sr. Reinaldo enumerou as obras previstas para 2026 que,
segundo relatado, estariam gerando maior debate, mencionando: nova fachada,
tratamento acustico do saldo, reforma do saldo nobre, cobertura do bar da piscina,
reforma do pareddo e duas quadras de beach tennis na sede nautica. Registrou
também que haveria conselheiros com qualificagéo técnica e experiéncia em obras,
citando, inclusive, conversa com o Conselheiro José Simoni Neto, na qual o teria
consultado brevemente e de forma informal, em linhas gerais, elementos que
comporiam determinados custos (tratamento de laje, colunas e demais necessidades
técnicas), destacando que determinado item teria sido estimado em aproximadamente
R$ 500.000,00, valor préximo ao previsto. Quanto as quadras de beach tennis na sede
nautica, o Sr. Reinaldo afirmou que o orgamento apontaria cerca de R$ 340.000,00,
mencionando que tal valor teria sido obtido por parametro comparativo com obra
anterior, com redugao percentual aplicada como critério conservador. Explicou que, ao
se elaborar previsdo orgamentaria, deve-se adotar valores que permitam cumprimento
do planejamento, evitando risco de paralisagao de obras e posteriores cobrancgas
extraordinarias, consignando que, havendo sobras, estas se refletiriam como superavit
ao final do exercicio. Mencionou, ainda, que a diretoria de marketing/vendas costuma
apresentar projecdes otimistas e que, na visdo do Conselho Fiscal, seria necessario
“pdr o pé no chao” e atuar com conservadorismo, inclusive admitindo cortes
prudenciais para evitar gastos sem lastro, reiterando que eventual excedente resultaria
em superavit. O Sr. Reinaldo também consignou que, quando da deliberagéo,
manifestar-se-ia favoravel as quadras de beach tennis na sede nautica, justificando
haver demanda representativa de associados, e relatou que, diante do volume de
ifteressados, a solugdo de duas quadras evitaria concentragdo de usuarios e
ociosidade do espago. Pontuou que as previsdes estariam inseridas em logica de fluxo
de caixa e provisdes conservadoras. Durante a exposicdo, o Conselheiro José Antonio
Braga Ribeiro realizou novamente interrupgdes para questionar a forma de previsao
dos custos, indagando especificamente sobre o valor das duas quadras na sede
autica. Diante da resposta de que o orgamento previa R$ 340.000,00, mas que a obra
yoderia custar em torno de R$ 180.000,00, o Conselheiro José Anténio Braga Ribeiro,
de modo incisivo e reiterado, afirmou “Isso néo € previsao. Eu sou engenheiro e sou
Economista também, de R$ 340.000,00 para R$ 180.000,00, isso néo & provisao, isto
é erro!”, insistindo que o pardmetro utilizado estaria equivocado. O Sr. Reinaldo
Casaroli Marano respondeu que néo se trataria de erro, sustentando que a estimativa
havia adotado critério comparativo com redugao percentual de 40% da obra
anteriormente feita na Sede Social, e esclarecendo que as condigoes do local da futura
obra seriam distintas, mencionando que a execugéo pretendida nao ocorreria “no meio
da grama”, mas em area que demandaria tratamento de laje e estrutura, inclusive

A



indicando a intengdo de implantagéo sobre a garagem de barcos. O Conselheiro José
Anténio Braga Ribeiro manteve a discordancia, reiterando, de forma insistente, tratar-
se de “parametro errado” e reforgando sua posicdo de que os dados estariam
incorretos. O Sr. Reinaldo Casaroli Marano rebateu informando que Ha 30 anos eu
participo ativamente da administragao do clube, mas na questdo de niumeros, ha uns
15 anos, o clube nunca, nunca esteve numa “diretrizacdo” correta e nutrindo tao certo
e com o dinheiro em caixa. Na sequéncia, afirmou que O clube possuiria
aproximadamente R$ 8.000.000,00 em caixa e que, diante das premissas
orcamentarias, ndo haveria previsao de utilizacdo integral desse montante,
ponderando que as despesas seguiriam 0 fluxo e que, mesmo com a execugao de
investimentos, ndo se consumiria todo o caixa disponivel, questionando qual seria,
entdo, o problema de se deliberar nos termos apresentados e indagando se ainda
permaneceria saldo superior ao atual. O Sr. Sr. Presidente da mesa interveio,
registrando que o assunto ja estaria suficientemente indicado e sugerindo que se
passasse a votagdo do item 4 (orgamento), a fim de permitir o prosseguimento da
pauta e posterior apreciagéo do item “Diversos”. Na sequéncia, o Sr. Gerson Brito
franqueou a palavra ao Conselheiro Jose Simoni, solicitando identificagdo ao
microfone. O Conselheiro Jose Simoni (Conselheiro) identificou-se e esclareceu que a
conversa mencionada anteriormente, mantida com Reinaldo, teria sido breve e de
carater estimativo, relatando que fizeram uma “conta de padeiro” com base em area
aproximada de 300 m? chegando a um intervalo de custo estimado entre R$
350.000,00 a R$ 500.000,00. O Conselheiro Jose Simoni ressaltou que, para todas as
obras, seria necessario haver escopo muito claro, consignando que, no momento, n&o
se teria conhecimento preciso do escopo das intervengoes, o que tornaria dificil a
aprovacao de valores com informagoes genéricas. Exemplificou que haveria diferenga
significativa de custo conforme o padréo de execugdo (por exemplo, especificagdo de
piso e materiais), e que, sem detalhamento, a avaliagdo do montante seria prejudicada.
Em seguida, o Sr. Paulo Cesar de Mauro, Presidente da Diretoria Executiva manifestou
concordancia quanto a relevancia do apontamento, registrando que, embora o material
tenha sido disponibilizado anteriormente, nao seria viavel produzir detalhamento
(“uma biblia”) a cada premissa orgamentaria, especialmente diante do volume
de obras tratadas. O Sr. Paulo esclareceu que, para cada obra, haveria etapas formais
de/contratacdo (contratagdo de projeto, contratacdo de materiais e defini¢do técnica
escopo), mencionando que, no caso do lounge, teriam sido realizados orgamentos
com trés construtoras, além de existirem alternativas para redugéo de custos (como
aquisigdo direta de determinados insumos, a exemplo do vidro, junto a fornecedores
do mercado conhecidos), consignando que a administragao buscaria reduzir os custos
em relacdo aos valores estimados na premissa, aplicando o principio de “fazer mais
com menos”, conforme adotado nas reformas realizadas nos ultimos anos. Na
sequéncia, o Conselheiro Jose Simoni reiterou que, para aprovagéo de verba dessa
natureza, o Conselho precisaria ter nogado mais precisa do que se pretende executar,
ponderando que diferengas relevantes entre custo estimado e custo presumido
gerariam desconforto no colegiado, sobretudo quando se provisiona valor
significativamente superior ao que alguns entendem ser o necessario. Diante disso, o
Sr. Paulo sugeriu a possibilidade de criagao de comissdo de obras, com o objetivo de
discutir e analisar projetos, orgamentos e parametros antes de submiss&o ao plenario,
esclarecendo que as diretrizes seriam da Diretoria, como ocorre em outros clubes,

cabendo a administragéo buscar solugoes para o crescimento institucional. Registrou
N
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que, com uma comissdo de obras analisando projetos e orgamentos e o Conselho
Fiscal analisando os nimeros, haveria tendéncia de reduzir polémicas como a que
ocorria naquela reunido. O Conselheiro Jose Simoni concordou com a necessidade de
tratar o tema com antecedéncia, consignando que, na sua visao, primeiro o Conselho
deveria compreender o detalhamento para, posteriormente, deliberar sobre valores.
Por fim, acrescentou observagéo especifica sobre a sede nautica, sugerindo que fosse
apresentado o movimento efetivo do local (quantidade de pessoas, frequéncia e
publico beneficiado), a fim de justificar adequadamente as intervengdes e 0
dimensionamento de quadras e demais melhorias, consignando que, sem tais dados,
seria dificil avaliar quantas pessoas seriam efetivamente beneficiadas. Na sequéncia,
o Sr. Paulo Cesar de Mauro (Presidente da Diretoria) prestou esclarecimentos
adicionais sobre a sede nautica e a proposta relacionada ao beach tennis, registrando
que atualmente haveria cerca de 300 pessoas que pagam taxa da modalidade, tendo
sido consultadas, inclusive com ciéncia da diretora responsavel, presente na reuniao.
Mencionou que existem praticantes que se deslocam 70, 100 e até 120 quildmetros
para disputar campeonatos, e que parte do objetivo seria criar condigdes (“pulmao”)
para que a sede nautica pudesse receber e desenvolver atividades correlatas.
Contudo, consignou que, naquele momento, ndo seria possivel atender a todas as
pretensdes, pois existiriam outras prioridades. O Sr. Paulo registrou que a prioridade
seria dar vazdo a demanda ja existente, especialmente para associados que enfrentam
filas aos sabados e domingos, permitindo que possam usufruir do espago ja disponivel
na sede nautica, valorizando o patriménio do clube, enfatizando que se trataria de area
propria e que, portanto, nao haveria “dinheiro jogado fora”. Acrescentou que propostas
semelhantes ja teriam sido alvo de criticas no passado, citando que, quando se falou
na implantagdo de beach tennis anteriormente, também houve questionamentos, e
que, entretanto, a modalidade teria se tornado uma das que mais cresceram no clube,
ressaltando a relatividade das percepgdes iniciais sobre investimentos. Em seguida, o
Conselheiro Jose Simoni (Conselheiro) registrou que o critério para apresentacgéo de
informacgdes ao Conselho deveria vir mais estruturado, justamente para minimizar
desconfortos e reduzir controvérsias, sobretudo quando nem todos compreendem o0s
fundamentos e detalhes das propostas. Na sequéncia, passou a palavra ao
Conselheiro Marcelo Guerra Martins Marcelo Guerra Martins declarou que faria breve
intervencao “a titulo de esclarecimento” e, inicialmente, dirigiu-se ao Sr. Presidente da
esa para registrar pedido de desculpas por eventual excesso de incisividade,
consignando que ndo seria sua inten¢ao faltar com atengdo, mas que, por vezes, sefria
necessario ser firme nas colocagdes. Registrou ser associado do clube ha
' aproximadamente 55 anos, reconhecendo que, nos Ultimos anos, teria observado
volume significativo de obras, fato que nao poderia ser negado, ressalvando que
poderiam existir divergéncias quanto a forma de execugao, acabamento ou outros
aspectos. O Conselheiro Marcelo Guerra afirmou, ainda, que o clube estaria mudando
e registrou que o Sr. Paulo mereceria respeito pelo trabalho realizado, consignando
que isso seria “inquestionavel”. Contudo, esclareceu que sua insurgéncia nao teria por
objetivo atacar a Diretoria, mas sim defender o direito dos conselheiros de opinar e
deliberar sobre a aprovagdo ou ndo de determinados gastos. Na continuidade, o
Conselheiro Marcelo Guerra afirmou que, em sua visdo, algumas obras seriam
essenciais (mencionando como importantes o saldo e a portaria/entrada), porém
manifestou discordancia quanto a necessidade de obras na sede nautica. Diante disso,
reiterou sua pergunta sobre a possibilidade de votacdo separada de itens, ponderando

—
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que nao faria sentido, em seu entendimento, ter que rejeitar o orgamento como um
todo por discordar de um ponto especifico, declarando que sua discusséo nao seria
sobre valores ou premissas, mas sobre o formato de deliberagdo. Reconheceu que se
trataria de autorizacdo para gasto até determinado montante e que, caso se gastasse
menos, seria melhor para o clube. Por fim, o Conselheiro Marcelo Guerra consignou
que todos os presentes desejariam o bem do clube, embora cada qual tivesse sua
visdo e maneira de avaliar os temas, declarando encerradas as suas intervengoes,
agradecendo a atengdo. Na sequéncia, apés ser chamado fez uso da palavra o
Conselheiro Jose Antonio Braga Ribeiro, que, inicialmente, consignou desejar
comentar ponto que reputou “muito importante”, qual seja, a proposta de formacao de
uma Comissdo de Obras, registrando desde logo entender que a criagdo do referido
colegiado seria medida necessaria para aprimorar a governanga dos investimentos do
clube. O Conselheiro Jose Antdnio Braga Ribeiro justificou sua posigéo relatando que
ja havia enfrentado duvidas relevantes. em situagéo anterior, mencionando
expressamente episodio relacionado a automagao do prédio, tema este que, segundo
declarou, foi objeto de reunido e debates internos. Registrou que o assunto teria sido
discutido em ambiente no qual estavam presentes integrantes ligados a area de
Compliance, bem como conselheiros, citando nominalmente a presenca de (“Zélito") e
(“Marcelo Guerra”). Nesse contexto, afirmou que levantou questionamentos porque,
em sua avaliagao, o escopo e os custos da automagéo “foram muito além” do que lhe
parecia razoavel. O conselheiro consignou que sua percepgdo de estranheza
decorreria de experiéncia e de pardmetros de mercado que possuia, afirmando
conhecer valores de referéncia por acompanhar obras e empreendimentos de grande
porte, inclusive mencionando que acompanhava intervengdes envolvendo multiplos
prédios e que, por isso, determinados valores praticados no caso da automagdo do
clube lhe soaram incompativeis. Ressaltou, de forma expressa, que nao estava
acusando qualquer pessoa ou imputando ma-fé, mas sim apontando a necessidade
de controle técnico e acompanhamento sistematico para prevenir distorgoes. Na
continujdade, o Conselheiro Jose Anténio Braga Ribeiro relatou que, ao final das
discussdes daquele caso, buscou esclarecer quem teria efetuado o acompanhamento
técnico do processo, registrando que teria questionado diretamente pessoas

\ en{olvidas no acompanhamento, perguntando, em sequéncia, se determinado
esponsavel (“Paulinho”) havia acompanhado, ao que teria recebido a resposta de que
ndo, por razdo pessoal ali mencionada; e, na sequéncia, teria questionado outro
responsavel (“Rafael’) se acompanhara, tendo ouvido, igualmente, que nédo, sob a
justificativa de que ndo possuia dominio técnico do tema. O Conselheiro afirmou que,
diante das respostas, restou a impressdo de que, naquela ocasido, ndo houve
acompanhamento qualificado, registrando em ata a expressao de que “ninguém
| entendia” adequadamente do assunto no nivel necessario para fiscalizagédo do
orcamento e da execugdo. Ainda na mesma linha, o Conselheiro Jose Antdnio Braga
Ribeiro declarou que, no curso da apuragao e das conversas, o gerente responsavel
teria reconhecido, segundo suas palavras, que concordava com as objecdes
apontadas (“isto, isto, isto... estd errado’), registrando que teria havido
reconhecimento de que néo existiu intengdo deliberada, porém, ainda assim, o clube
teria acabado por pagar valor consideravelmente maior em diversos itens relacionados
a automacao, e que, ao final, o assunto teria sido encerrado (“acabamos com esse
assunto”), sem que se tivesse implementado, a época, um mecanismo permanente de
verificagdo técnica. O Conselheiro Jose Anténio Braga Ribeiro consignou, de forma
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enfatica, que, conforme seu relato, quem teria elaborado o orgamento de toda a
automagao teria sido o gerente responsavel pela area, e afirmou que referido gerente
nao possuia dominio técnico suficiente para orgar e conduzir o tema com a preciséo
necessaria, chegando a declarar que o gerente “mal sabia o que era uma camera’,
utilizando tal expressdo para demonstrar a sua preocupagdo quanto a falta de
especializagédo na elaboragdo do orgamento e no acompanhamento da execugéo. Ato
continuo, o Conselheiro reiterou a conclusdo de que o clube deveria se preparar
institucionalmente, defendendo que a criagdo de uma Comissdo de Obras, composta
por associados e conselheiros que tenham interesse, experiéncia e disposi¢do para
acompanhar os projetos serviria para garantir, de modo preventivo, qualidade e prego,
com acompanhamento mais criterioso das contratagdes, dos escopos e dos
orgamentos, evitando repeticdo de situacdes em que o clube venha a aprovar e
executar investimentos sem validagao técnica adequada. Ao final, o Conselheiro Jose
Antbnio Braga Ribeiro encerrou sua manifestagao, consignando que era “s6 isso” o
que pretendia registrar, e agradeceu. Em seguida, Presidente da mesa agradeceu a
manifestacdo do Conselheiro Jose Antdnio Braga Ribeiro e, complementando o
registro, consignou que a Comissdo de Obras, aléem de buscar qualidade e preco,
deveria assegurar também transparéncia no processo decisorio e na execucdo das
obras. Apés a concordancia consignada deu prosseguimento a reunido. Na sequéncia,
declarou encerradas as manifestagdes e determinou o prosseguimento dos trabalhos,
consignando, que passemos ao 2° item da ordem do dia, o qual se tornou 4°:
APRECIAC}AO DISCUSSAO E APROVAGAO DA PREVISAO ORGAMENTARIA
PARA O PROXIMO EXERCICIO DE 2026 APRESENTADA PELA DIRETORIA
EXECUTIVA COM PARECER FAVORAVEL DO CONSELHO FISCAL. Ato continuo,
o Sr. Gerson Brito orientou o plenario quanto ao procedimento de votagao,
determinando que os conselheiros favoraveis a aprovagdo do orgamento, nos termos
apresentados, permanecessem sentados, e que os conselheiros contrarios se
levantassem, a fim de se proceder a contagem. Durante o procedimento, o Sr. Gerson
Brito realizou orientagbes e esclarecimentos adicionais acerca do registro dos votos,
consignando que n3o se trataria de votagdo nominal, e que, portanto, ndo haveria
registro nominal de votos. Na mesma oportunidade, o Sr. Presidente consignou que
/eventual voto divergente ou manifestagdo especifica seria registrado em separado,
/ bem como que eventual requerimento apresentado seria oportunamente apreciado
pelo 6rgdo competente, conforme tramite interno. Na sequéncia, o Conselheiro Walter
Hiroshi Yamada (Conselheiro) manifestou-se durante a condugéo da votagéo, fazendo
observagbes relativas a composigdo dos presentes e ao entendimento de que
determinados pontos (mencionando “sede nautica” e “social’) seriam sensiveis para o
| Conselho, ao que o Sr. Gerson Brito respondeu, de forma objetiva, que ndo seria
possivel desmembrar o orgamento, reiterando que a pega orgamentaria ndo poderia
ser “desfeita”. O Sr. Gerson Brito afirmou, ainda, que o orgamento havia sido analisado
e aprovado pelo Conselho Fiscal na forma apresentada e que, por essa razéo, deveria
ser votado integralmente nesses mesmos termos, acrescentando que n&o haveria
prazo habil para realizagdo de nova reunido do Conselho com finalidade de aprovar
itens em separado. Concluida a apuragdo, o Sr. Presidente da mesa anunciou o
resultado, consignando que havia 57 (cinquenta e sete) votos no total, sendo 23 (vinte
e trés) votos contréarios e 34 (trinta e quatro) votos favoraveis, e, em seguida, declarou
aprovado o orcamento para o exercicio de 2026. Apo6s a proclamagé&o do resultado,
dando continuidade a pauta passou para o 3° do item da ordem do dia que se tornou
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5°. RENOVACAO DA CAMPANHA DE MIGRAGAO DE ASSOCIADOS DA
CATEGORIA DIREITO DE USO PARA SOCIOS PATRIMONIAIS. Em seguida, foi
concedida a palavra ao Sr. Paulo Cesar de Mauro (Presidente da Diretoria), o qual
esclareceu tratar-se de retomada de campanha realizada ao final do ano anterior, por
meio da qual se concedeu oportunidade para que o sécio contribuinte/direito de uso
pudesse, mediante condi¢des especificas de pagamento, aderir ao titulo patrimonial.
Consignou que ha associados com dois, trés, quatro e até cinco anos no clube que
necessitam realizar uma opgéo quanto & permanéncia e ao modelo de vinculo, e que
a proposta busca encorpar o quadro de socios patrimoniais. Informou, ainda, que, na
composicao atual, haveria aproximadamente 30% de s6cios patrimoniais e 70% de
direito de uso, ressaltando que parte relevante da capacidade de investimento do clube
decorre dessa base contributiva. Assim, propds que fosse novamente oferecida aos
associados internos, especialmente aos que se encontram no clube ha mais de trés
anos, oportunidade semelhante a oferecida a pessoas externas, com facilidade de
adesédo e possibilidade de parcelamento, considerando a realidade financeira de
familias que, conforme exemplificou, arcam mensalmente com valores expressivos em
razdo de utilizagdo de modalidades e servicos pelos filhos. Finalizou destacando que
varios associados procuram conselheiros e diretores sobre o tema, entendendo ser o
momento oportuno para a retomada da campanha, e agradeceu. Ato continuo,
manifestou-se o Conselheiro Mario Devienne Ferraz (onde constava, que, com a
devida vénia, discordou da proposta, registrando que ja havia se posicionado
contrariamente na campanha anterior. Sustentou que o clube deveria valorizar o titulo
patrimonial, mencionando que teria sido informado anteriormente que foram vendidos
quatro titulos por R$ 30.000,00, questionando a conveniéncia de, em curto prazo,
permitir aquisicdo por valores substancialmente inferiores, sob pena de transmitir
mensagens negativas a quem pagou valor maior e gerar incentivo indevido para
devolugdo e recompra posterior por prego reduzido. Ainda em sua manifestagdo, o
Conselheiro Mario Devienne Ferraz destacou a importancia de investimentos
estruturais e de conservagdo, defendendo que a modernizagdo da entrada do clube
seria gp'ortuna por constituir “cartdo de visita”, mencionando problemas de aparéncia
e conservagao no acesso e em areas internas, como no corredor de acesso as quadras
parécem um depésito de materiais, além de ressaltar a relevancia do saldo como fonte
renda e a necessidade de melhorias como tratamento acustico. Mencionou,
também, preocupagdes com estacionamento, inclusive diante do adensamento urbano
no entorno, sugerindo que eventual disponibilidade financeira deveria priorizar
investimentos que valorizassem o patriménio e o conforto do associado, como exemplo
a climatizagdo da academia, inclusive cogitando aquisicdo de imovel para ampliar
vagas, se viavel. O Conselheiro Mario Devienne Ferraz declarou apoio a criagdo de
Comissdo de Obras, ressaltando a necessidade de transparéncia e participagéo de
conselheiros com experiéncia técnica, citando experiéncias pretéritas do clube em que
um Presidente foi expulso em momentos passados e que indicariam a relevancia de
acompanhamento, controle e transparéncia. Por fim, consignou que, superado o
periodo eleitoral, a atuagdo do Conselho deve se orientar pelo bem comum,
defendendo que divergéncias sejam tratadas com responsabilidade e foco na
coletividade. Também comentou sobre a questdo das motos na frente do clube,
sugerindo que, havendo reorganizagdo do espago, seja assegurada solugdo pratica
para estacionamento em local apropriado, com eventual regramento e isonomia.
Informou também que ha vagas disponiveis no estacionamento conveniado e que os
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associados que estacionam carros precisam pagar € que seria razoavel que 0s
associados motociclistas também pagassem. Ao final, agradeceu e encerrou sua
manifestagdo. Apés a manifestagéo do Conselheiro Mario Devienne Ferraz, o Sr.
Presidente da mesa agradeceu a intervengao e retificou a informagdo mencionada,
esclarecendo que eventual referéncia a desligamento do clube por problemas em
obras dizia respeito a vice-presidente, e ndo a presidente. Em seguida, o Sr. Gerson
Brito declarou que, para encerramento do ltem 5, a matéria seria submetida a
deliberagdo do plenario, registrando que 0 Conselheiro Mario ja havia se manifestado
em sentido contrario. Assim, o Sr. Presidente da mesa orientou a votagao do item, nos
seguintes termos: os conselheiros favoraveis a manutencdo/renovagéo da proposta
deveriam permanecer sentados e 0s contrarios deveriam se levantar. Realizada a
verificagdo e procedida a contagem, O Sr. Gerson Brito consignou o resultado,
registrando 18 (dezoito) votos contrarios e 39 (trinta e nove) votos a favor, por
consequéncia, declarou aprovada a manutencdo da proposta, por maioria. Na
sequéncia, o Sr. Gerson Brito agradeceu aos presentes e deu por concluido o Item 5.
Na sequéncia, declarou aberto o 6° Item da Ordem do dia: ASSUNTOS DIVERSOS.
Informando que a palavra estaria franqueada aos conselheiros & conselheiras que
desejassem se manifestar, mediante uso do microfone. Nada mais a tratar, o
Presidente do Conselho Deliberativo senhor Gerson Luiz Mendes de Brito, na
qualidade de Presidente da Mesa agradeceu a todos pela presenca, desejou um Feliz
Natal e Ano Novo aqueles que ndo puderem comparecer dando por encerrada a
presente Reunido e determinando a lavratura da presente ata que, achada de acordo,
vai assinada por ele e por mim, Secretario em 12 de novembro de 2025.
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Gerson Luiz Mendes Brito
Presidente do Conselho Deliberativo
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